Risk Management

Aprenda a lidar com os riscos inerentes a tomada de decisdes estratégicas.

Ficha Técnica da Formagado

©

Objetivos:

+ Conhecer a ciéncia da gestdo de risco e
as boas praticas associadas;

« Saber adaptar a gestdo derisco a
realidade da organizacdo e do seu
negocio;

« Saber aplicar com sucesso as técnicas e
ferramentas de gestdo de risco;

« Saberreduzir aimprevisibilidade e
incerteza dos projetos ao longo do ciclo
de vida;

+ Obtera preparacdo adequada para a
certificagcdo PMI Risk Management
Professional (PMI-RMP)®.

© 2023 | Winning | All Rights Reserved

Conteudo:

1. Infrodugado

2. Boas Praticas e Contexto Organizacional

3. Planeamento da Gestdo de Risco

» Tailoring do Processo
» Risk Breakdown Structure
* Plano de Gestdo de Risco

4. Identificagdo dos Riscos

* Recolha do Histérico

* Levantamento da Situacdo
« Categorizacdo dos Riscos

* Registo de Risco

« Andlise das Causas

winning

( L © 16 horas

Modeldo do Risco

. Andlise Qualitativa

Matriz Probabilidade x Impacto
Avaliacdo de Importancia
Probabilidade, Impacto e Importéncia
Ranking do Riscos e Risco Global

. Andlise Quantitativa

Expected Monetary Value

Arvores de Decis@o

Three Points Estimate

PERT Analysis

Simulacdo de Exames Monte Carlo
Andlise de Sensibilidade



Risk Management

Aprenda a lidar com os riscos inerentes a tomada de decisdes estratégicas.

Ficha Técnica da Formagado

©

Objetivos:

Conhecer a ciéncia da gestdo de risco e
as boas praticas associadas;

Saber adaptar a gestdo de risco &
realidade da organizacdo e do seu
negdcio;

Saber aplicar com sucesso as técnicas e
ferramentas de gestdo de risco;

Saber reduzir a imprevisibilidade e
incerteza dos projetos ao longo do ciclo
de vida;

Obter a preparacdo adequada para a
certificagcdo PMI Risk Management
Professional (PMI-RMP)®.
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Conteudo:

7.

Planeamento da resposta ao Risco

Estratégia de Resposta ds Ameacas
Estratégia de Resposta as Oportunidades
Plano de Resposta

. Monitorizagcao & Controlo

Identificar Novos Riscos
Implementar Plano
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